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Adini iilkemizin kurucusu ve kurtaricisi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ten alan okulumuz Terme
ilcesinde ilk ve tek okul olarak hizmet vermekte iken ilk ad1 Merkez ilkokuludur. Okulumuz 1936
yilinda Atatiirk ilkokulu ad1 ile ilgemiz Cumhuriyet Meydaninda bugiin belediye binasinin bulundugu
yerde egitim 6gretime baslamistir. Zamanin sartlarinda olduk¢a modern olan bina 2 katli olarak insa
edilmis ve bu giinkii Hiikiimet Konagi insa edilene kadar Terme Milli Egitim Miidiirliagi ile
paylasilmistir. 1994 yilina kadar mevcut ilavelerle egitim 6gretim hizmetine devam eden okulumuz
Cumhuriyet Meydaninin genisletilmesi calismalari ile bosaltilmistir. 3 kat ve 18 derslik olarak bu
giinkii yerinde insa edilen okulumuz 21 Mart 1994 giinii yeni hizmet binasina tasinmistir. 11.08.1995
tarihinde Atatiirk ilkégretim Okulu olarak 8 yillik egitim ve 6gretime baslamistir. 2013 - 2014 Egitim
ogretim yilinin basinda okul déniisiimleri ile Atatiirk ilkokulu olarak tekrar hizmet vermeye
baslamistir. Okulumuzdan binlerce insan okuyarak yetismis bir kismi yiiksek mevKkilere gelerek
iilkemize milletimize hizmet etmis ve etmeye devam etmektedirler.

Atatiirk’iin dedigi gibi “Mektep sayesinde, mektebin verecegi ilim ve teknik sayesindedir ki
Tiirk Milleti, Tiirk sanati, ekonomisi, Tiirk siir ve edebiyati, biitiin giizelligiyle gelisir.” Iste Atatiirk’iin
dedigi gibi okulumuzdan yetisen nesiller ilcemize ve iilkemize hizmet etmeye devam etmektedirler.

“Gelecegin giivencesi saglam temellere dayal bir egitime, egitim ise 6gretmene dayalidir.
“Diyor Atamiz. Okulumuz 2023-2024 Egitim ve 6gretim yi1linda tam kadro ve yeni yénetimi ile adina
yakisir sekilde akilh bilgili kiiltiirlii gelenegine bagh vatanini milletini seven ve bu ugurda canini seve
seve verecek inancl nesiller yetistirmek icin gayret gostermektedir.

Hasim BEDER

OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim) Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgunve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel
egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri
orgiin egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla
acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme stirecidir
Okul-Aile Birlikleri Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangibirisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir. Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl
Gruplar) Kadinlar,gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda dahafazla gli¢liik ¢ekilen bireylerin olusturdugu gruplari
ifade eder.

Tanilama Ozel egitime ihtiyac olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterlive yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Uzaktan Egitim Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
bicimde bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu Egitim Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar Yasitlarina gore daha hizh 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskinkapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yliksek diizeyde performans gosteren
bireydir.
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. BOLUM

STRATEJIK PLANHAZIRLIK SURECI
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Bir egitim kurumunun stratejik planinin hazirlik siireci, bu egitim kurumunun
gelecekteki basarisinin ve bliyiimesinin temelini atan ¢ok 6nemli bir uygulamadir. Bu
karmasik siireg, uzun vadeli amacg ve hedefleri belirlemek icin okul ortamindaki mevcut
gicliyonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degerlendirmeyi icerir. Yoneticiler,
ogretmenler, 6grenciler, veliler ve diger topluluk tyeleri gibi kilit paydaslar genellikle
okulun misyon ve vizyonuyla uyum saglamak i¢in bu isbirlik¢i cabaya katilmalidirlar.

Bu nedenle Paydaslarimizla kapsamli arastirma, veri analizi ve danisma
oturumlar gerceklestirerek bilin¢li karar verme konusunda degerli bilgiler toplamay1
amagcladik. Ortaya c¢ikan stratejik plan, kaynak tahsisi, program gelistirme, kurum
kilturindeki gelisim girisimleri ve belirli bir siire boyunca stirekli iyilestirme cabalarina
rehberlik etmek icin biryol haritasi olusturmaya calistik.

Planin okul toplulugu genelinde yayginlastirilmasi ve hedeflerine ulasmaya
yonelik kolektif baghiligin tesvik edilmesi icin etkili iletisim stratejileri gelistirmeye de
ayrica dikkat ettik. Sonucta, iyi hazirlanmis bir stratejik plan, daha iyi 6grenci ¢iktilarina,
artan paydas memnuniyetine ve siirdiiriilebilir kurumsal basariya yol agacagindan ekip
olarak doyurucu bir plan hazirlamaya ¢abaladik.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planinin;

Birinci boliimde, okulumuz stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model,
yasal cerceve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar ve
gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler 6zetlenmis bicimde verilmektedir.

ikinci béliimde, Durum Analizi bashg altinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yukiimlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin analizi, paydas
analizi, kurum ic¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bicimde yer almaktadir.

Ugiincii boliimde, Gelecege Bakis bashg altinda vizyon, misyon, temel degerler,
stratejik amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlari
yer almaktadir.

Dordiincii boliimde, Maliyetlendirme bashgl altinda stratejik planinin mali
kaynaklarinin belirlenmesine iliskin aciklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve
stratejik amaglara gore dagilimini 6ngoren ¢izelge yer almaktadir.

Besinci boliimde, Izleme ve Degerlendirme bashg altinda stratejik planda yer
alanhedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir

Stratejik Plan Ekibi
Atatiirk ilkokulu Midiirliigii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol Kanunu'nun “Stratejik planlama ve
performans esasli program biitce” bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamalk,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlamaktadir.

Program asagidaki konulari icermektedir:

‘ Literatur Taramasi
‘ Toplantilar

‘ PESTLE ve GZTF Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

‘ ic ve Dis Pavdaslarin Gorislerinin Alinmasi

Sekil 1: Okulumuz Stratejik Planlama Hazirlik Asamalari

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirhk donemindeki ¢calismalar “Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi”
tarafindan yayinlanan “Terme Ilge Milli Egitim Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi” dikkate alinarak gergeklestirilmistir.
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e Stratejik planlama ekiplerine yénelik egitimlere‘

katilma

v

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi |
duyurusunun alinmasi )
e Stratejik Plan gelistirme kurul ve ekiplerinin |
kurulmasi _
e Stratejik planlama ekiplerinin ve paydaslarin |
goruslerinin alinmasi )
e Stratejik Plan hazirlama takviminin takip |
edilmesi J

Sekil 2: Okulumuzun Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeline uyum siireci

2024-2029 déneminde kullanilmis olan Terme Ilge Milli Egitim Mudurlugii
Stratejik Planlama Modeline okulumuzun uyum siireci Sekil-2’de belirtilmistir. Buna
gore durumanalizinin gerceklestirilerek gelecege bakis boliimiiniin tasarlanmasi,
stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Okulumuz Stratejik Planinin ana

hatlarini olusturmaktadir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriinin baskanhginda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi olmak
Gzere 5 kisiden olusan Gst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul Gyesi
olmayan midir yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden
olusur.
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Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Hasim BEDER Okul Miidiirii Serkan INCE g
ardimcisi
Serkan INCE Miidiirii Yardmass | Kadir YILDIRIM Muduri
Yardimcisi
Kadir YILDIRIM Miidiiri Yardimcisi Giirel KURTUL Ogretmen
ilhan BOZ Veli Mustafa KALMAZ Ogretmen
Giirel KURTUL Ogretmen Cihan KAYA Ogretmen
Esen KARACUHA Veli

1.2. Planlama Siireci:

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde yer alan Strateji Gelistirme Subesi
koordinesinde sorumlu sube midiiri baskanlifinda ilcemiz personellerinin ve
midiirligiimiiz 6zel biiroda gorevli personelin katilimiyla 5 kisilik bir koordinasyon
ekibi olusturulmus ve bu ekibe Stratejik Planlama Ekibi ile Strateji Gelistirme Kurulu
arasinda koordinasyonu saglamasi ve bilgi aligverisi yapmalari hususunda gorev
verilmistir. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ¢alisma takvimi Tablo-2’de yer
verilmistir.

Tablo 2:Calisma Takvimi

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Yayinlanmasi ile Siirecin BaslatilmasijAgustos 2023

Bilgilendirmelerin Yapilmasi, Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi Agustos 2023

Durum Analizi Calismalari Agustos 2023

Gelecege Yonelim Calismalari Subat 2024

Taslak Stratejik Plan calismalari Nisan 2024

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024

Onay ve Yayim Nisan 2024

Calisma takvimine gore Agustos 2023 igerisinde Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan
Hazirlik Programi, 2018/26 sayili genelgenin yayinlanmasi ile baslayan siire¢ 2024 Yilinin Nisan
Ayinda onay ve yayim ile sona ermistir.
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2. DURUM ANALIZi

Atatiirk ilkokulu Midirligimiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla kurumumuzca mevcut durum analizi yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

ilcemiz Terme, Samsun ilinin en dogusunda il merkezine 58.km mesafede sirin bir ilcedir. Tarihi
M.0. 1600-1200 yillarina dayandigi muhtemel eski bir yerlesim birimidir. Dogusunda Unye, batisinda
Carsamba ve Salipazari, giineyinde Akkus ilgeleri ve kuzeyinde Karadeniz ile gevrilidir. Cumhuriyet sonrasi
siyasi yapilanma sonucu ilge statisi kazanan Terme'de belediyenin kurulusu Cumhuriyet 6ncesi oldugu
kayitlardan anlasiimaktadir.

=3 : Okulumuz 1936 yilinda Atatiirk ilkokulu adi

ile ilcemiz Cumhuriyet Meydaninda bugiin
belediye binasinin bulundugu yerde egitim
O0gretime baslamistir.
Zamanin sartlarinda olduk¢a modern olan
bina 2 kath olarak insa edilmis ve bu giinki
Hikiimet Konagi insa edilene kadar Terme
Milli Egitim Mudurligu ile paylasiimistir.
Uzun yillar basaril egitim 6gretim veren
okulumuz binasi zaman igerisinde artan
0grenci mevcudu dolayisiyla yetersiz
kalmistir. Okul binasinin ihtiyaci
karsilamamasi nedeni ile o glinkii belediye
binasinin altina dort derslik ilave edilerek egitim 6gretim hizmetini siirdiirmustir. ilave dersliklerinde
zaman iceresinde yetersiz kalmasi ile 1981 yilinda okul bahgesinin gliney yoniinde 100. Yil Dershaneleri
yapilmistir.

nm1994 yilina kadar mevcut ilavelerle egitim 6gretim hizmetine devam eden okulumuz Cumhuriyet
Meydaninin genisletilmesi ¢alismalari bosaltiimistir. 3 kat ve 18 derslik olarak bu glinkii yerinde insa edilen
okulumuz 21 Mart 1994 giinii yeni hizmet binasina tasinmis, 11.08.1995 tarihinde Atatiirk ilkégretim Okulu
olarak 8 yillik egitime baslamistir.
2013-2014 Egitim 6gretim déneminde 4+4+4 egitime gecisten dolayi okulumuz ilkokula
dontsmistir.
16



2014-2015 Egitim 6gretim déneminde 14 derslik ek binamiz yapilmistir.

2015 yilinda yapimi tamamlanan ve faaliyete giren bodrum arti 2 kat binanin 2018 tarihinde
ilkokula tahsis edilmesinden itibaren bodrum katta halk egitim kurslari ve diger katlarda kiitliphane, idare
odasi ve siniflar mevcuttur.

2023 yilinda okulumuz binyesinde Atatiirk Anaokulu Mudurltgi acilmis olup ilkokul midrine
bagl bir adet okul dncesi midir yardimcisi normu agilmistir.

41 derslik, 2 Anasinifi, 32 idari bélim bulunan okulumuz 8369 metrekarelik bir bahce icinde bulunmaktadir.
2005 yilinda binaya 2 katli ek yapilarak kalorifer(Dogalgaz Kombi) dairesi okul disina alinmistir. Binanin eki
olan bolimde okul kantini, ana sinifi ve 2. katinda da konferans salonu bulunmaktadir.

Okulumuzun Kurulusundan Ginimize Kadar Hizmet Veren Okul Midirlerimiz (Hizmet Sirasina Goére)
Nevzat AKALIN, Omer CAVUSOGLU, Muzaffer KURT, Mustafa CINALIOGLU, Necati OCAL,

Yagmen KURUCAN, Muharrem BEYHAN, Ahmet TEZCAN, Ahmet GUCTAS, Miinir YUKSEL Mustafa GODEK,
H. ibrahim KILICASLAN, Miinir YUKSEL, Mustafa Ating KASAPOGLU, Hasim BEDER

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda olusturmus oldugumuz Okul Madarltgia 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirhk slireci, durum analizi, yasal yukimliltkler, faaliyet alanlari, paydas ve kurum analizi, fiziksel
kaynaklar ve mali durum, kurum tanitimlari, gelecege yonelim ile izleme ve degerlendirme olmak tizere
dokuz bélimden olusturulmustur.

Gozlemlenen bu alanlarda, plan hedeflerine blyik oranda ulasildigi icin 2024-2028 dénemi i¢in de
idarenin gligli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni bir hedef gdstergesinin
belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul éncesinde olmak lizere okullasma oranlarinin artirilmasina
yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen hedeflere ulasiimistir ve bu galismalarin devam
edecegi 2024-2028 Stratejik Planlamamizda vurgulanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI
Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
CumhurbagskanhgiKararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alan1 kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet

alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoériilen stratejik
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ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer

verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ytriirliige
giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gore
Milli Egitim Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli Egitim Bakanlhginin gorev ve
uygulamalarin tagra tegkilati olarakyiiriitmekle gorevli olan Il ve ilge Milll Egitim

Midirliiklerinin gorevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’'de yayimlanarak
yururlige giren Cumhurbaskanlhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi’'ne gére Milli Egitim Bakanliginin ve Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu,
Milli Egitim Temel Kanunu ve Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi
ile olusturulmus bulunan, Millf EgitimBakanliginin goérev ve uygulamalarini tasra
teskilati olarak yiriitmekle gorevli olan okul miudirliiklerinin gorevleri ve

uygulama birimleri sunlardir:

. Okul 6ncesi, ilkokul ve ortadgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyalve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet gliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Millf Egitim Bakanligi tarafindan
tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek;
O0gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gercevede yiirtitmek ve
denetlemek. Egitimve Ogretimin her kademesi icin Milll Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya cikan yenihizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek
amaciyla onerilerde bulunmak.

. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde glincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda gortis ve 6nerilerini tistbirimlere bildirmek.

. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlhigi
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, gelistirilmesi icin
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oOnerilerde bulunmak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin

egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan

gelistirilen politikave stratejilerin uygulamak ve uygulamalarin iyilestirilmesi icin

onerilerde bulunmak.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri

amaciyla Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan o6zel egitim ve oOgretim

programlarinin uygulanmasini yapmak, uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde

bulunmak.

Kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak.

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
6gretim programlarini, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu cergevede yiiriitmek ve denetlemek,

1No’lu Cumhurbaskanhg:
Kararnamesi (CBK)'nin On
BirinciBoliimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi (a)
bendi

Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim miifettislerince
arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine ¢alisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig) takdirde durum, koylerde muhtara, diger yerlerde miilki amirlere bildirilir.
Bumakamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
6grenciler hakkindaki kovusturmanin her safthasinda devam eder.

222 Sayili [lkégretim ve Egitim
Kanunu (Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md.40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak

olan ¢aligmalari il genelinde uygulamak, bu amagla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari egitim personeline yonelik olarak; meslek
iciegitimi vermek, gelismeleri icin kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek,

¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve énerilerde bulunmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474
SayiiCumhurbagkanligi
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 312)

Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda Milll Egitim
Bakanligina oneri ve tekliflerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylliCumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 316)

Midirligimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in hazirlanan egitim planlarini takip etmek,
mabhalli egitimler hazirlamak, katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayiliCumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve 6gretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulasmak i¢in, belirlenen politikalari takip
etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla
onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
saylliCumhurbagskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 316)
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10/12/2003 tarihli ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri g¢ergevesinde,
kiralamave satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tagima ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayliCumhurbagkanligi
Tegkilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 3181)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi
kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmalk,

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari
HakkindaYonetmelik

2)8.2.2007 tarihli ve 625 sayill Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen gorevleri
il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacakveya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili
esaslara gore is ve islemleri yliriitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayliCumhurbagkanligi
Tegkilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 310)

idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mali1 Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve
KanunHiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun
(Md. 15)

Yasal
Yukiimliliik

Dayan
ak

Idarenin goérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve
KontrolKanunu ile Bazi
Kanun ve KanunHiikmiinde
Kararnamele
rde Degisiklik Yapilmasi
HakkindaKanun (Md. 15)

Kamu idareleri; kalkinma planlary, Cumhurbaskam tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgillebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihimc1 yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa maddesi uyarinca
Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak,

Kamu Mali Y6netimi ve
KontrolKanunu (Md. 9)

a) IIkogretim, kurumlarinda din kiltiiri ve ahlak egitim ve 6gretimine ait
Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil

Cumhurbagskan
hig1 Teskilat1 hak.
Kararnamesi (Md.307)

Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin yonetimine ve dgrencilerinin

egitim ve 0gretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak, Egitim-

istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi yay]gmlastlracak olitika ve “stratejilerin

l%elistirilmesi i%(in gerekli calismalar1 yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini
oordine etmek,

¢) 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu'na gore aday ¢irak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki

egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil
Cumhurbaskanligi
Teskilat1
Hakki
ndaCumhurbaskanligi
Kararnamesi(Md. 306)

Tablo 4: Mevzuat Analizi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Millf Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi icin tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanhgin durum
analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim béliminde yer verilmistir.

Millf Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lzere Ust politika belgeleri temel (st
politika belgeleri ve diger (ist politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla ist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 1: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Cumhurbagkanhg Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
MEB 2023-2027 Stratejik Plam
Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve ilerleme
Raporlari

Avrupa 2028 Stratejisi

12
13

14
15

16

17

18
19
20

21

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlar1

Ulusal Istihdam Stratejisi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik slirecinde Bakanligin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikimlulikleri, standart

dosya plani, Ust politika belgeleri, yurirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Bakanligin hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/ f{riin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiirtitiillmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Kigisel ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
. Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme

O 0 O\ L &~

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yirttiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarimin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
1. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

2. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

3. 11 geneli 6lgme degerlendirme galigmalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim midiirliigii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan ytiriitiiliir.
Ihtiyac goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il geneli
6l¢me degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalar il milli egitim miidiirliigli 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarmdan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
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Faaliyet Alani
Y oOnetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Y Onetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

6. Midiirligiimiize bagli sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

7. Midiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
8. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

9. Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligskin islemlerin yliriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiritilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin ytiriitiilmesi

2. Midiirligiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6g8retim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim faaliyetlerinin denetim ¢aligmalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve igletmelere iligkin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

6. Miidiirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
7. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

8. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ylriitiilmesi

23



Faaliyet Alan1
Insan Kaynaklar

Faaliyet Alani

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Okul aile birligi
faaliyetleri

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik
faaliyetler
Ogrenme
ortamlarina

yonelik

faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Uriin/Hizmetler

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin

yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve

benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artiriimasi
Uriin/Hizmetler

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarima iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa {iretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiirtitiillmesi

Toplantilar diizenlemek

Okul turnuvas: diizenlemek
Geleneksel ¢ocuk oyunlar: diizenlemek
Oryantasyon vb.

Ogretim materyalleri gelistirme faaliyetleri
Ogrenme ortamini zenginlestirmek

Egzersiz planlamak
Halk Egitim Miidiirliigli kapsaminda kurslar diizenlemek.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet
alanlarmm ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi ve elde ettigi gorisleri planlama siirecinde
dikkate almasi bliyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tretilmesine katki saglayan veya
Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gérislerinin alinmasi ihtiya¢ odakl ve amaca
donik politika ve stratejilerin Gretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu siirec ayrica Uretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan oldukga 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde ilge Millf Egitim Mudurligi’niin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Grlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin {rlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, ilge teskilati calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir stire icerisinde yaklasik 651 paydas tarafindan
yanitlanmistir.

Elde edilen goriis ve 6neriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim
boélimindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Anket sonuglari genel olarak degerlendirildiginde Atatiirk ilkokulu Miidirligi paydaslarinin en ¢ok iliskili
oldugu faaliyet alanlarinin ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yiritilen zorunlu egitim
faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin sosyal, sportif, sanatsal,
bilimsel ve kiilturel faaliyetlere katilimi, 6gretim programlari ve rehberlik faaliyetleri oldugu gorilmektedir.

g = &
|8 |8 4
i =l 8 [£ | & |5
I¢ Paydaslar HERER PR ®
- AR ] T & ] 2
|5/ 5|5 |593 |3 B
3 O 5 - =d F 2 . 0 '
Vali X X X TO: Isbirligi yapildigimdan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Kaymakam X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
il Milli Egitim Madarligi X x | x TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
ilce Milli Egitim Mudiirligi X X X TO: Isbirligi yapildigmdan Uvygula, Izle, denetle
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Okul Midiirii X | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Uygula, Birlikte calis
Denetle, degerlendir
Ogretmenler X | x X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Birlikte ¢alig
Muhtar X X X TO : Isbirligi yapildigindan Bilgilendir
SO: Amaglara yonelik ortaklik Birlikte ¢alig
Veliler X X S.0.Amaglara yénelik ortakhik yapildigindan H.A. hizmetten Bilgilendir
faydalandigindan Birlikte ¢alis
Ogrenciler X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
H.A. hizmetten faydalandigmdan gozet
Okul Aile Birligi X x | SO.Amaglara y6nelik ortakhik yapildigidan Bilgilendir
T:Hizmet sunumunda gerekli olanaklar sagladigindan Birlikte calig
Destek Personeli X SO.Amaglara yonelik ortaklik yapildigimdan Bilgilendir
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s |2 | 5|8 |Sg(¥ £ g
Paydaslar 3 & 2 |3 S| 8 5 S
S g E 80| 2 ] ©
= - = 2
T 7
S O.Amaglara yonelik ortakhk yapildigmndan Cikarlanm gozet
Belediye T Hizmet sunumunda gerekli olanaklarn Fayda sagla
sagladigindan
S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir,
Muhtar aklik
fayda sagla,
birlikte ¢alig
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
Liseler H A. hizmelten faydalandigindan
Halk Egitim X S O.Amaglara yénelik ortakhik yapildigindan Fayda sagla
X X S O.Amaglara yonelik ortakhik yapildigindan Bilgilendir,
Bélge Okullari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklar fayda sagla,
sagladifindan birlikte calis
H.A. hizmetten faydalandigindan
X X S O.Amaglara yonelik ortakhik yapildigindan Cikarlanim gozet
Ozel Ogretim Kurumlari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklan Fayda sagla
saglacdigindan
H.A. hizmetten faydalandifindan
S O.Amaglara yonelik ortakhk yapildigmdan Cikarlanm gozet
RAM T Hizmet sunumunda gerekli olanaklan Fayda sagla
sagladigindan
H Ahizmetten faydalandifindan

Paydas Analiz Sonuglari
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

ATATURK ILKOKULU PAYDAS ANALIZI

611 yanit

1.Cinsiyetiniz

611 yanit

@® Erkek
® Kadin

2. Egitim Duzeyiniz

611 yanit

@ Okula Gitmedim
® ilkokul
Ortaokul
@ Lise
@® Universite
@ Yiksek Lisans ve Usti

3. Okulumuz Guvenilirdir.

611 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic Katiimiyorum

2

27



4. Okulumuz Problemlere Goziim Odakhdir.

611 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

® Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Hig Katilmiyorum

5. Kurum Hizmet Saglanan Kisilerin (Ogrenci, Veli, vb ) Memnuniyetini
Esas Alir. Kaliteli Kaliteli Hizmet Saglar

611 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@® Katiliyorum

® Kararsizim

@® Katilmiyorum

@ Hic Katiimiyorum

6. Kurumun Fiziki Yapisi ve Hizmet Sunma Bigimi Galisma Kosullarina
Uygundur.

611 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic Katilmiyorum

@
W0
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7.0kulumuz yenilikgidir.

611 yanit

8.0kulumuz erisilebilirdir.

611 yanit

9.0kulumuz seffaftir.

611 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@® Katihiyorum

® Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Hig Katiimiyorum

10.Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kigilere agiktir ve
hizmette firsat esitligi saglamaktadir.

611 yanit

29

@ Kesinlikle Katihyorum
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Hic Katilmiyorum



|

IC PAYDAS (IDARECI, OGRETMEN VE OKUL
CALISANLARI) ANALIZi

43 yanit

1.Cinsiyetiniz;

43 yanit

® Erkek

® Kadin
2.EQitim dlzeyiniz;
43 yanit

@ llkokul

@ Ortaokul

@ Lise

® Universite

@ Yiiksek Lisans ve Ustii
3.Goreviz, )
43 yanit

@ Okul Midiri

@ Midir Yardimeisi
® Ogretmen

® Memur

@® Yardimei Personel

CamScanner ile tarandi
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4 Hizmet yiliniz;

43 yanit

5.0kulumuz problemlere ¢oziim odaklidir.

43 yanit

® 05yl

® 6-10yil

® 11-15 ¢l

@ 16-20 yil

@ 21-25yil

® 26-30 yil

@ 30 yil ve Uzeri

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katyorum

® Kararsizim

@ Katumiyorum

@ Kesinlikle katdmiyorum

6.Kurum hizmet saglanan kisgilerin(ogretmen, 6grenci, veli,

vb.)memnuniyetini esas alir ve kaliteli hizmet sunar

43 yanit

31

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katihyorum

® Kararsizim

® Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum,



7.0kulumuz yenilikgi ve seffaftir.

43 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimryorum.

8. Kurum, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere agiktir ve
hizmette firsat esitligi saglamaktadir.

43 yanit

@ Kesinlikle katilyorum.
@® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katilmiyorum

@® Kesinlikle katiimiyorum.

9. Kurumun fiziki yapisi ve hizmet sunma bigimi ¢aligma kosullarina
uygundur.

43 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@® Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum.

iCS CamScanner ile tarandi
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10. Kurum, Urettigi projelerle paydaslarinin genel memnuniyet diizeyine
katki saglamaktadir.

43 yanit

® Kesinlikle katiliyorum.
® Katiliyorum

@ Kararsizim

® Katiimiyorum

11. Okulumuz yirirliikteki stratejik plan dogrultusunda
yonetilmektedir.

43 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
® Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

12. Etik degerlere baghhgi

43 yanit

@ Hic yeterli degil
@ Yeterli degil

@ Kararsizim

@ Yeterli

@ Cok yeterli

33

® Kesinlikle katilmiyorum.

@ Kesinlikle katiimiyorum.



13. Kurum kulttru

43 yannt

14. Fiziksel imkanlar

43 yanit

15. Temizlik hizmetleri

43 yanit

16. Teknolojik imkanlari

43 yanit

ICS| CamScanner ile tarandi

® Hig yeterli degil
® VYeterli degil

@ Kararsizim

® Yeterli

@® Cok yeterli

@ Hic yeterli degil
® Yeterli degil

@ Kararsizim

@ Yeterli

@ Cok yeterli

@ Hig yeterli degil
@ Yeterli degil

® Kararsizim

@ VYeterli

@ Cok yeterli

@ Hic yeterli degil
® Yeterli degil

@ Kararsizim

@ VYeterli

@ Cok yeterli



17. Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

43 yanit

@ Hic yeterli degil
® Yeterli degil

@ Kararsizim

® Yeterli

@® Cok yeterli

18. Cevre duzenlemesi

43 yanit

@ Hic yeterli degil
@ Yeterli degil

@ Kararsizim

@ Yeterli

@ Cok yeterli

19. Sosyal faaliyetleri desteklemesi

43 yanit

@ Hicg yeterli degil
@ Yeterli degil

@ Kararsizim

@ Yeterli

@ Cok yeterli

20. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetleri

43 yanit

@ Hic yeterli degil
@ Yeterli degil

@ Kararsizim

@ Yeterli

@ Cok yeterli

;‘i':Sl CamScanner ile tarandi



21. Sunulan hizmetlerl saglamaya yonelik personel (yonetici, 6gretmen,
memur, yardimel personel) sayisi

43 yanil

® Hig yeterli degil
® Yeterli degil

@ Kararsizim

® Yeterli

® Cok yeterli

22. Gorev yaptigim kurumda galigiyor olmaktan mutluyum.

43 yanit

® Kesinlikle katilmiyorum
® Katiimiyorum

@ Kararsizim

@® Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

N

23. Calistigim kurumda galigma arkadaslarnim ekip galismasina
yatkindir.

43 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@® Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum
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24. Gahgtigim kurumda ekip galigmalarina katilirim.
® Kesinlikle katilmiyorum
@® Katilmiyorum
@ Kararsizim
® Katiliyorum
® Tamamen katiliyorum

25. Gahstigim kurumda yoneticiler ile galisanlar arasinda iyi bir uyum

vardir.
@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum
h @ Kararsizim
@® Katiliyorum
@® Tamamen katiliyorum
W

26. Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yonetim becerisi
(Etkili liderlik ve iletisim becerileri) yeterli dizeydedir.

43 yanit

43 yanit

43 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

~

|CS| CamScanner ile tarandi



27 Cahgtugim kurumda igimle ilgili yaptigim éneriler dikkate alinir.

43 yanit

® Kesinlikle katilmiyorum
® Katiimiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

® Tamamen katiliyorum

‘

28. Galistigim kurum mesleki gelisimim igin bana firsatlar sunar.

43 yanit

® Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@® Katiiyorum

@ Tamamen katiliyorum

29. Calistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

43 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@® Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Tamamen katiliyorum

iCS CamScanner ile tarandi
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30. Gahgtigim kurumun problemlerini kendi problemlerim gibi

-
-

goruyorum.

43 yanit

31. Okul saghgi hizmetlerinden;

43 yanit

32. Okul guvenligine yonelik tedbirlerden;

43 yanit

CS| CamScanner ile tarandi

40

® Kesinlikle katilmiyorum
® Katilmiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

® Tamamen katiliyorum

® Higc memnun degilim
® Memnun degilim

@ Kararsizim

® Memnunum

@® Cok memnunum

@® Hic memnun degilim
@® Memnun degilim

@ Kararsizim

® Memnunum

@® Cok memnunum



33. Ogrenci devamsizh@ginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden;

43 yanit

34. Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden;

43 yanit

‘

® Hic memnun degilim
@® Memnun degilim

@ Kararsizim

® Memnunum

® Cok memnunum

® Hic memnun degilim
@ Memnun degilim

@ Kararsizim

@® Memnunum

@ Cok memnunum

35. Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden;

43 yanit

@ Hic memnun degilim
@ Memnun degilim

@ Kararsizim

® Memnunum

® Cok memnunum

36. Okul / Kurum yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden;

43 yanit

iCSl CamScanner ile tarandi

41

@ Hic memnun degilim
® Memnun degilim

@® Kararsizim

@® Memnunum

@ Cok memnunum



37. Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim
hizmetlerinden;

43 yanit

@ Hic memnun degilim
@ Memnun degilim

® Kararsizim

@ Memnunum

@ Cok memnunum

38. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetlerinden;
43 yanit

@ Hig memnun degilim
@ Memnun dedilim

® Kararsizim

® Memnunum

@ Cok memnunum

39. Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarninin yeterliliginden,;

43 yanit

® ¢ memnun dediim
@ Memnun dedilim

@ Kararsinm

©® Memaunum

@ Cok memnunum

iCS CamScanner ile tarandi
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40. Ders digi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif);

43 yanit

@® Hig memnun degilim
® Memnun degilim

@ Kararsizim

® Memnunum

® Cok memnunum

41. Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve gii¢lendirme
¢ahsmalarindan;

43 yanit

@® Hig memnun degilim
@® Memnun degilim

® Kararsizim

® Memnunum

@® Cok memnunum

43



Veli Okul Degerlendirmesi

251 yanit

1.Cinsiyetiniz

251 yanit

2 EQitim dizeyiniz

251 yanit

® Erkek
® Kadin

@ Okula gitmedim

@ iikokul

@ Ortaokul

® Lise

@ Universite

@ Yiksek Lisans ve Usti

3.0kulumuzun 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetleri;

251 yanit

44

@® Cok yeterli

® Yeterli

@ Kararsizim

® Yetersiz

@ Hig yeterli degil



4 Okulumuzun sosyal faaliyetleri desteklemesi;

257 yanit

® Cok yeterli

® Yeterli

@ Kararsizim

® Yetersiz

@ Hig yeterli degil

5.0kulumuzun bakim, onarim ve diger teknik donanimi;

251 yanmt

6.0kulumuzun teknolojik imkanlarr;

251 yanit

7.0kulumuzun temizlik hizmetleri;

251 yanit

® Cok yeterli

® Yeterli

@ Kararsizim

@ Yetersiz

@ Hic yeterli degil

@ Cok yeterli

@® Yeterli

@ Kararsizim

® VYetersiz

@ Hic yeterli degil

@ Cok yeterli

@ Yeterli

@ Kararsizim

® Yetersiz

@ Hig yeterli degil



8. Sunulan hizmetleri saglamaya yonelik personel(yodnetici, 6gretmen,
memur, yardimel personel) sayisi;

251 yant

® Cok yeterli
® Yeterli
® Kararsizim

q ® Yetersiz
@® Hic yeterli degil

9. Okulumuzun giivenligine yonelik tedbirlerden ;
251 yanit

@® Cok Memnunum
® Memnunum

@ Kararsizim

@ Memnun Degilim
8,8% y o

@ Hic Memnun Degilim

10.0kulumuzun 6grenci devamsizhginin azaltilmasina yonelik
faaliyetlerinden;

2517 yanit

@ Cok Memnunum

@® Memnunum

@ Kararsizim

@® Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

QO
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11.0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden,

251 yanit

® Cok Memnunum

® Memnunum

@ Kararsizim

® Memnun Degilim

® Hig Memnun Degilim

12.Yoneticilerin mesleki yeterliliklerinden;

251 yanit

® Cok Memnunum

® Memnunum

@ Kararsizim

® Memnun Degilim

@® Hig Memnun Degilim

13. Okul-aile isbirliginin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden;

251 yanit

@® Cok Memnunum

® Memnunum

@ Kararsizim

@® Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

3]
(%))



14.0zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim

hizmetlerinden;

b

251 yanit

® Cok Memnunum

® Memnunum

® Kararsizim

@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

15. Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik hizmetlerinden;

251 yamit

16. Okulun fiziksel imkanlarinin yeterliliginden;

251 yanit

2
:

17 Ders digi etkinliklerden(sosyal-sanatsal-sportif)

250 yamt

8%

@® Cok Memnunum

@® Memnunum

@ Kararsizim

@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

@ Cok Memnunum

@® Memnunum

@® Kararsizim

@ Memnun Degilim

@ Hic Memnun Degilim

® Cok Memnunum

® Memnunum

® Kararsizim

® Memnun Degilim

@® Hig Memnun Degilim



2.8. Kurum Kiiltiirii Analizi
Atatiirk [lkokulu Miidiirligi niin kurum kiiltiirti analiz ¢alismast 2024-2028 Stratejik

Plan hazirlik calismalar: kapsaminda odak bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Odiil ve Ceza Sistemi,
2- Kurum igi iletisim,
3- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
4- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
5- Paydas yonetim stratejisi.
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gorme yaklasimi,

2- Takim calismasina yatkinlik,

3- Yoneticilerin (orta diizey) bilgi paylasimina ve is birligine agikligs,
4- Yoneticilerin (orta diizey) katilimcilig1 desteklemeleri,

5- flce Milli Egitim Miudurligi'ntin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak

uydurabilmesi,
6- Yeni fikirlerin ve farkh gortislerin desteklenmesidir,
7- Motivasyon mekanizmalari.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirt, teknoloji
ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkh
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detaylh
simiflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul  kayitlar1  kullanmilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

hizmet
ici egitime

Ogretmenlerin

katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

Tegkilat Yapisi
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Miudir

Hasim BEDER

Mudur Yardimcisi Mudir Yardimcisi
Serkan iNCE Kadir YILDIRIM

Ozel Egitim ve Rehberlik Halk Egitim Kurslari

iYEP Ders Disi Egitim (Egzersiz)

Okul Aile Birligi Ogrenci Isleri

Maliye Yonetim Sistemi

Hizmet ici Egitim

KBS Taginir Kayit Konrol Personel is ve islemleri
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KURULLAR
-Ogretmenler Kurulu
Ogrenci -
Davranislarini Deger.
Kur.

KOMISYONLAR
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

- J

4 )

KULUPLER
-Degerler Kuliibi
-Sivil Savunma
Kulibi
-Saghk, Temizlik—
Beslenme Kullibi
-Spor Kullibi
-Kizilay ve Kan
Bagisi Kulibi
-Kitlphanecilik
Kullib
-Yesilay Kultibi

o

—|

)

MUDUR
YARDIMCISI
Serkan INCE

Kadir YILDIRIM

- J

6NIF OGRETMENLERI
Mustafa OZCELIK
Hasan Fehmi CALISKAN
Gulimser BAKAL
Fatmagiil TOMBUL
isa YAKIN
Aynur AKDOGAN
ibrahim KARATAS
Elif Betlil GENCBAY
Fatma SAKA
ilknur DIKME
Seyfi GENC
Sevda YILMAZ
Fatma BAYKA
Haci Bayram SARI
Nuran TOMAR
Murat BOY
Nazmi KILIC
Halim COSKUN
Zeynep BOLLU
Muradiye AKSQOY
Tugba YILMAZ
Nuran KUL
Cihan KAYA
Mustafa ASLANDAG
Hiseyin CAVUNT
Musa MORAL
Abdullah YUKSEL
Mustafa KALMAZ
Ayten AYAR
Elif ASLAN KINALI
Mustafa ORAL
Yasemin YUKSEL
Rafet KURT
Biilent Nuri AKOGLU
Zeynep BUYUK

Qum KURTUL
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2.7.2. insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, insiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme
becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is gliciiniin bulunmasi,
secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari
yonetimi Bakanligimizin 6nemle tizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii teskilatinda 04/04/2024 tarihi itibariyla toplam 44 personel ile
calismalarini siirdiirmektedir. Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigi, ilce teskilati personelinin birimlere gore
dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: Atatiirk ilkokulu Miidiirligii Calisanlarinin Unvan Bilgilerine Gére Dagilimi

PERSONEL DURUMU
Okul Midiirua 1 - - 1
Miidiir Yardimcisi 2 - - 2
Ogretmen 41 41 0 0
Yardimei Personel ISKUR ve Okul Aile 0 5 0 0

Birligi Kapsaminda
(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam
Okul /Kurum Miidiiri
Midiir Yardimcisi
Ogretmenler
Yardimci Hizmetler Personeli
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Gorevleri

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 %0
5-6 Y1l 0 %0
7-10 Yil 1 %33
10....Uzeri 2 %67

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

2

0

2

1




Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet ici Programlar

Adive Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildigy Belge No
Soyadi Yil
Hagim BEDER Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 20230077
Bilgilendirme Semineri 36
Serkan INCE Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 20230077
Yardimcist | Bilgilendirme Semineri 36
Kadir Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 20230077
LD Yardimcist | Bilgilendirme Semineri 36
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri
Bransi Kadin Erkek Topla
m
4-6 Yil Smif Ogretmenligi 0 0 0
7-10 Yil Siif Ogretmenligi 1 1 2
11-15Yil Siif Ogretmenligi 2 2 4
16-20 Smif Ogretmenligi 4 3 7
20 ve lizeri Sinif Ogretmenligi 10 17 27
7-10 Yil Ingilize Ogretmeni 0 1 1
11-15 Yil Ingilize Ogretmeni 0 1 1
16-20 Din Kiiltiirii ve Ahlak 0 1
Bilgisi Ogretmeni
11-15 Yil Rehber Ogretmen 0 1 1
20 ve tizeri Rehber Ogretmen 1 0 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2 1 1 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adive Bransi Katildigir Calismanin Adi Katildig: Belge No
Soyadi Yil

HASIM BEDER Sinf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

SERKAN iINCE Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

KADIR YILDIRIM | Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
0 gretmeni Bilgilendirme Semineri 36

ZEYNEP BOLLU Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

MURADIYE Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
AKSOY Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

NURAN KUL Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

CiHAN KAYA Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

MUSTAFA Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
ASLANDAG Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
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HUSEYIN Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
CAVUNT Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
MUSA MORAL Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
TUGBA YILMAZ | Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
ABDULLAH Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
YUKSEL Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
MUSTAFA Siif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
KALMAZ Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
AYTEN AYAR Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
ELIF ASLAN Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
KINALI Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
MUSTAFA ORAL | Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
YASEMIN Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
YUKSEL Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
RAFET KURT Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
0 gretmeni Bilgilendirme Semineri 36
BULENT NURI Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
AKOGLU Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
ZEYNEP BUYUK | Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
GUREL KURTUL Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
MUSTAFA Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
OZCELIK Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
HASAN FEFMI Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
CALISKAN Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
GULUMSER Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
BAKAL Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
FATMAGUL Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
TOMBUL Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
ISA YAKIN Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
AYNUR Slnlf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 20230077
AKDOGAN Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
IBRAHIM Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
KARATAS Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
ELIF BETUL Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
GENCBAY Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
FATMA SAKA Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
ILKNUR DIKME Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
SEYFI GENC Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
SEVDA YILMAZ Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36
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FATMA BAYKA Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

HACI BAYRAM Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077

SARI Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

NURAN TOMAR | Simif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

NAZMi KILIC Siif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

MURAT BOY Sinif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

HALIM COSKUN | Simf MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

BERAT GOK Din Kul. ve MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ah. B. Ogr. Bilgilendirme Semineri 36

MUHAMMET Ingilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077

ISBAKAN Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

FAHRI EKICi Ingilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
0 gretmeni Bilgilendirme Semineri 36

OGUZHAN ARIN | Rehber MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

ESEN Rehber MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077

KARACUHA Ogretmeni Bilgilendirme Semineri 36

YUSUF OZTURK | Sif MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 20230077
0 gretmeni Bilgilendirme Semineri 36

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
o Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile

g g Hizmeti Igili Diizenlenen
3 éﬁ Alan Egitim/Paylasim
é = 24 Toplantis1  vb. Faaliyet
z = % Sayisi
= ) i 2
© 3 ‘B > =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Atatiirk {lkokulu Miidiirliigiimiiziin hizmet kollarindan ve miidiirliigiimiize bagh diger
alanlardan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla giincel teknolojik kaynaklar imkanlar el
verdigi 6lciide kullamlmaktadir. Bakanhigimizin iilke genelinde sundugu MEBBIS, e-okul, MEIS,
TEFBIS, Kitap Secim, IKS, Veli Bilgilendirme Sistemi, gibi modiilleri miidiirliigiimiizce aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica bakanligimizin tiim birimleriyle olan yazismalarinda kullandigi DYS sistemi
de miidiirliigiimiizce gerek ilce miidirliikleri gerekse de kurum i¢i ve egitim kurumlarimizla olan
yazismalarda aktif olarak kullanilmaktadir. Bunlarla birlikte miidiirliigtimiiziin “Maarif Hareketi”
projesiyle kurumsal kapasiteyi gelistirmek, “Samsun Akademi” projesiyle de daha etkin, verimli ve
donanimli insan kaynaklarini olusturmak amaclariyla ilimizi egitim konusunda kalkindiracak ve
teknolojik imkanlardan yararlandiracak projeler olarak uygulamaya koyulmustur.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitlin okullar Bakanligimizin énciiliigiinde
FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve dgretme
strecinde etkin kullanilmasi1 amag¢lanmaktadir. Bu siirecte 68retim programlar1 BT destekli 6gretime
uyumlu hale getirilerek egitsel e-Icerikler olusturulmaktadir.

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yo Adedi ihtiyac Aciklama
k
Ogretmen Calisma Odasi X 1 1 Yeni bina i¢gin
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagh Salon X
Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge buiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce
islemlerinin kim tarafindan yiritildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate
alinarak plan doénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak
belirlenir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 130000 150000 170000 200000
Okul Aile Birligi 60000 80000 100000 120000 150000
Kira Gelirleri 150000 200000 230000 250000 270000
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 310000 410000 480000 540000 620000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIDER

Temizlik 37000 57000

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar:1 Harcamalar: 82000 112000

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 45000 65000

GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3
yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu

e Ogrenci kurslar

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin ve kiiltiirel faaliyetlerin

e Okul/kurumun bilimsel yayinlari

e Spor kuliibii faaliyetleri

e Ogrenci devam durumu Personel devam durumu

59



Personel devam durumu

Rehberlik hizmetleri

Sivil savunma ¢alismalari
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigiiniin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasim etkileyen i¢
ve dis faktorlerin etkisini 6lcmek icin yapilan PESTLE analizinde ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlari; Milli Egitim Bakanlig1 planlarinda ve
programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel faktorler incelenmis, mikro
diizeydeki cevresel faktorlerle PESTLE faktorleri SWOT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar
firsat olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji
olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik
Faktorler) analiz ¢alismalarini igeren Tablo-18 bulunmaktadir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin gelir durumu,
incelenmesi, 15 kapasitesi,

® Yasal yukiimliiliiklerin belirlenmesi, Okul/kurumun gelirini arttirici

0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

0 Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,
0 issizlik durumu,
0 Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlar,
¢ Kullanilabilir biitce
Teknolojik etkenler

Sosyokiiltiirel etkenler

® Kariyer beklentileri, (]
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 Aileyapisindaki degismeler (genis aileden ¢ e-Devletuygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme o Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
vs.), imkanlari,

o Niifus artis, 0  Okul/kurumun sahip olmadigi

o Gog, teknolojik araglar

® Niifusun yas gruplarina gore dagilim, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma 0 Personelin ve 6grencilerin sahip
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda oldugu teknolojik araglar,
kentsel yasam), o Teknoloji alanindaki gelismeler

0 Beslenme aliskanliklari, ® Teknolojinin egitimde kullanimi

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.10. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gili¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum /kurulus
basarisi lizerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum /kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif
yoOnleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Miidurliigiimiizce yapilan GZFT analizinde, giiclii ve zay1f
yonleri ile miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
Bu hususlar asagida verilen tablolarda gosterilmistir.

2.10.1. Giiglii ve Zayif Yonler

GZFT ANALIZI
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Sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yeterlilik diizeyi

Kisisel, egitsel rehberlik hizmetlerinin
yeterliligi

ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal
ve fiziksel = becerilerini  gelistirecek

ortamlarin eksikligi
Ogrencilerin

gelisimlerini izlenecegi
biitiinsel bir degerlendirme sisteminin
olmamasi
Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin yeterli
olmayisi
Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghhk
diizeyleri ile 6diil ve ceza sisteminin etkili ve
yeterliligi

= (Calisanlarin gi¢lendirilmesi ve karar alma

siireclerine etkin katilim diizeyleri

Paydas YoOnetim Stratejisi bulunmamasi ve
uygulama diizeyinin yeterliligi

Ogretmenlerin bazi bélgelerde daha uzun siireli
calismasini saglayacak tesvik edici mekanizmalarin
yeterliligi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin diisiik
olmasi ve mesleki ve teknik egitimde oOlgme
degerlendirme  sisteminin  modiller egitime
(6grenme ciktilarina) yonelik olmamasi
Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin
bulunmamasi

Okullarin doner sermaye isletmelerinin gelirlerini
okul ve kurumun alt yapi icin kullanamamasi
Bireyleri tanima ve bireyin ozelliklerini 6n plana
¢ikaran 6gretim programlarinin yeterliligi

2.10.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

konusunda toplumsal farkindalik

= Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi
= Genis bir paydas kitlesinin varligi

= Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

yonelik istekli olmasi

= Egitimin siirdiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi

= Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

* Ulkemizin uluslararasi diizeydeki tanimirhiginin artmasi
= Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina

= Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin

= Merkezi yonetim biitgesinden egitime
ayrilan payin ytksek olmasi
= (Ogretmen arzinin yeterli olmasi

= Bilisim teknolojilerinin gelismesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi olaylarin
getirdigi yenilikler

= Egitimin Kkalitesinin arttirilmasi icin AB
programlarinin varligl, hibe ve destekler

= Uluslararasi kuruluslarin mesleki egitim ve
bilgi transferi konusunda 6nemli firsatlar
sunuyor olmasi.

artmasl
= Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin * Mesleki ve teknik egitimde egitim
yapilmasi ortamlarinin  teknolojik  altyapilarinin
= Ustpolitika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer giliclendirilmesi icin sektdriin  destek
almasi vermesi

TEHDITLER
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llcede gorev yapan O6gretmenlerimizin
cogunlugunun ilce disinda (il merkezinde) ikamet
etmeleri

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ozel sektériin egitim yatinmlarinin  yeterli
diizeyde olmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve
kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve
ucuz is giicii talebi

Egitime iliskin silreclerde bir¢cok kurum ve
kurulusun rol oynamasi

Dis go¢

Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yliksek olmasi

Egitim bolgeleri arasi ekonomik gelismislik fark:

Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin
ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
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GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (evre analizi bulgulari, Uist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

e Paydas analizi sonuclari

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algillanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine
yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine
yardimci olacak tamamlayici bir calisma Tablo 18’deki sablon ¢cercevesinde yapilir.
Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 18. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul /kurumun gii¢li

stratejilerdir.

olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

Giicli gelistirilen stratejilerdir. yonlerini kullanarak en aza
Yonler indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye

yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen
veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. g6z énlinde bulundurularak 6zet bir
bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel
yapiy1 olusturacaktir. Tablo 19te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6érnek
tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik

Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 19. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Stratejik Planin saptanmistir.
Degerlendirilmesi

Aileler ile iletisim ve ig Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
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Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine
arasinda en yuksek ytlizde agirlik verilmesi

(%80) sosyal 6grenmedir.

Sorun ve gelisim alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun
alanlari dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

1.

O N W

Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim Yabanci dil yeterliligi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslar1 ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

10. Uzaktan egitim uygulamalar

Durum analizinde yer alan her bir b6liimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak mudiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar,

hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.
Miidiirliigiimiiz Misyonu

Misyon kurumun yonuni belirleyen, acik, o6zli, gercekei, degerleri ve
kurumun inanglarini yansitan, hizmet verenler i¢in bir taahhtit gosteren, ilham veren
ve eylem odakhi bir kavramdir. Misyon, stratejilerin temellerini olusturarak
uygulanmasina yardimc1 olur. Stratejikplanlama kurumlarin misyonu c¢ergevesinde

yapilir.

Okulumuzun misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739
sayili MilllEgitim Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili
diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus
nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda ¢calismalar yaptigl, hizmetlerini ne sekilde

sundugu, yasal ytukimliiliikleri analizedilerek misyon olusturulmustur

3.1.Misyonumuz
Deneyimli kadromuzla akademik ve toplumsal hedeflerine odaklanmis,
firsat esitligini temel alan egitim anlayisini gelistirerek Milli, manevi degerlerin
1s1Z1nda bilimin ve aklin tistiinliigline inanmis, girisimci, saglikli ve mutlu bireyler
yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Turkiye Yiizyilinda Kibar Lisan Bilgili insan Yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

MillT ve Kiiltirel Degerlere Baglilik
Vatanseverlik

Sorumluluk

Evrensel ilkelere Uyum

insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarllig
Dini ve Ahlaki Degerlere Baglilik
Kilttrel ve SanatsalDuyarlilik

Liyakat

Hukuk ve Adalet

Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Firsat Esitligi

o

no

Katilmcilik ve istisareKiltiiri
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitge
sisteminden program bazl performans biitge sistemine gec¢ildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda
belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her
zamankinden daha anlaml bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasl biitge dénemlerinde kamu idarelerinin
ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik bilitge uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi,
karar alma siireglerinin saghkl yuiritilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu
kaynaklariyla idarelerin yuruttiigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine y6nelik program biitce
anlayisina gecilmesi so6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 4 tematik yap1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Atatiirk ilkokulu Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 3 Tema icerisinde 3 Amacg, 6 hedef, 21
performans gostergesi ve 31 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise Tablo 34’te ayrintili sekilde yer
almaktadir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 68retim stirecleri ve egitim

Amag ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri temel egitimin
gerektirdigi kazanimlari edinmis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef H.1.1 Ogrenme ve erisim kayiplarim énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Plan

Perf Gi leri Etkisi Doénemi

erformans Gostergelerl (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG.1.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programmna (IYEP)

diahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazamimlarina 25 90 92 94 96 98 100

ulasma oram (%)

PG.1.1.2. ilkokullarda Yetistirme Programina dahil

olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina 25 90 92 94 96 98 100

ulasma oram (%)

??.1.1:3. 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhik yapan 25 0.15 0.13 0.10 0.075 0.05 0

ogrenci orani (%)

??.1.1:4. 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizhik yapan 25 0.15 0.13 0.10 0.075 0.05 0

ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, IYEP Kurulu, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacaklar

Okul Aile Birligi, Muhtarlik
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Stratejiler

S 1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 68rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S 1.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S 1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Riskler

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi.

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

Maliyet

Tespitler

+ Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarimi 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Thtiyaclar

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

+ Ogrenciler tizerinde baski olusturmadan bir sinif tekrar sistemine ihtiyag¢ vardur.

+ (Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclit mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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TEMA: Egitim Ogretimde Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, 68retim stirecleri ve egitim

Amac ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri temel egitimin gerektirdigi
kazanimlari edinmis, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef H.1.2 Okul 6ncesi egitime erisim oranlar1 artirilacaktir.
. . Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir
y1l okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%) 35 90,40 91 92 94 96 100
PG.1.2.2 Okul 6ncesi okullasma oram (3-5 yas) (%) 35 71,25 75 78 80 82 85
g(()}c.lllif.si;:fveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi 30 0 50 60 70 30 90

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Okul Oncesi Ziimresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacaklar

Okul Aile Birligi, Muhtarlik, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan kurulacak olan biitiinlesik bir

sisteme miidirliiglimiizce katilim saglanacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
g 8 8 g
yapilarak gelistirilecektir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 artirilacaktir.
Riskl + Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi.
Sxier » Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet
* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin idari kadrolarinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesinin
yapilmamasi
Tespitler + Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
+ Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
] * Okul dncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Ihtiyaclar

* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katithimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

Amag gecisi saglanacaktir.
Hedef H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarhlig
ede kazandirilacakti
. Plan Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 40 42 45 47 50 52
PG.2.1.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim
sa 10 1 2 2 3 3 4

y1S1

PG.2.1.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci orani 10 80 85 90 95 98 100
PG.2.1.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
egitim sayis1 10 1 2 2 3 3 4
PG.2.1.5 Cevre bilincinin artirillmasina ydnelik verilen
egitimlere katilan 68renci oram 10 80 85 90 95 98 100
PG.2.1.6. Nezaket kurallarina yénelik yapilan etkinlik sayis1 10 1 2 2 3 3 4
PG.3.1.7 Nezaket kurallarina y6nelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci orani 10 80 85 90 95 98 100

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi

isbirligi Yapilacaklar

Okul Aile Birligi, Carsamba RAM

Stratejiler

S 2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S 2.1.2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S 2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S 2.1.4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S 2.1.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S 2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
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* Okul dis1sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler « Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet 330000 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢ci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

+ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 68rencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az

Tespitler gondermeleri

e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

* Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

+ Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Ihtiyaclar

* Okul bahcgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag saglanacaktir.
H.2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri ( ,;’v)e ¢ BUISL 1 Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.2.2.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal 20 20 30 40 50 60 70
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
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PG.2.2.2 Bir egitim ve
o0gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20

20

30

40

50

60

70

PG.2.2.3 Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

20

3,25

4,5

7,5

10

PG.2.2.4 Okulda bir egitim
ve 0gretim yillinda
geleneksel cocuk oyunlar
alt bash@inda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20

20

30

40

50

60

70

PG.2.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayisl.

20

Sorumlu Birim

Okaul idaresi, Ogrenci Kuliipleri, Ziimre Ogretmenler Kurulu

isbirligi Yapilacaklar

Okul Aile Birligi, Ogrenci Kuliipleri, {lce Milli Egitim Miidiirliigii, Sivil Toplum Kuruluslart
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Stratejiler

S 2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

S 2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S 2.2.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 2.2.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S 2.2.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S 2.2.6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.2.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.

S 2.2.8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S 2.2.9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S 2.2.10 Ogrenci seviyesi ve dgretim prograni kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S 2.2.11 Egitim- dgretim y1l1 igerisinde diizenlenen geleneksel ¢ocuk oyunlari senligine katilim saglanacaktir.

Riskler

» Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
+ Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet

220000 TL

Tespitler

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

+ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, c¢evrelerinde bulunan ve o6g8rencilerin gelisimlerine katkisunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi
+ Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
* Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
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A.3 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

Amag artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Hedef H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe Etkisi Plan Donemi
Performans Gostergeleri (; )e ¢ St Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(4
Degeri
PG.3.1.1 lyilestirilen
fiziki mekan (derslikler,
spor salonu, 100 0 5 5 5 5 5
kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi.
Sorumlu Birim Okul Idaresi

. S 3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S 3.1.2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
Riskler .. . . C e
 Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
Maliyet 1000000 TL
* Mevcut binamizin her y1l yaslanmasi nedeniyle yenilenmesi gereken alanlarin sayisinin artmasi.
. * Okulumuzun 6grenci mevcudunun her yil artiyor olmasi.
Tespitler + Sosyal etkinlik alanlarinin ihtiyacinin artmasi
» Mevcut okul bahgesinin su tahliye sorununun bulunmasi ve kapasiteyi karsilamiyor olusu
. + llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Ihtiyaclar .

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda diizenlemeye ve tadilata ihtiya¢c duyulmasi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul
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A.3 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

Amag artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
H. 3.2 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii giiglendirecek, ihtiyag duyulan
Hedef personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.
Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri (,;o’)e ¢ LHst Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG-3.2.1 Ditzenlenen 50 2 3 4 5 6 7
hizmet i¢i egitim sayisi
PG- 3.2.2 Hizmet igi 50 5 10 15 20 25 30
egitimlere katilan sayisi

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Tiim Okul Personeli

isbirligi Yapilacaklar Okul Aile Birligi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, {1 Milli Egitim Miidiirligii
S 3.2.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan egitimlere katilim tesvik edilecektir.
S 3.2.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK'lerle yiiz
ylize, orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim

Stratejiler programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.
S 3.2.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirtlmasina ve
katilimina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

. * Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
Riskler * Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi
Maliyet
. o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Tespitler  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
+ Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tiniversiteler araciligiylamesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

ihtiyaclar » Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim

topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Tablo 1: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar
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4.1. Maliyetlendirme

Midirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tlirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Mudurliglimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi ¢calismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer
verilmigtir.

Atatiirk [lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi
slirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle, birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir, eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan énce
genel yonetim giderleri ayrilmistir, miidiirligiimiize bakanligimiz tarafindan génderilen onarim,
bakim, yatirim, tadilat, tamirat, personel 6demeleri, miidiirliigiimiiz faaliyetleri icerisinde elde
ettigi burs, proje ve hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak biitce olusturulmustur.

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, eylem maliyetlerinden hareketle hedef
maliyetleri belirlenmistir, hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve
amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Mudirliigiimiiziin Stratejik planinda dért amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 35’te gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 1137000.00TL'lik bir harcama

yapacagi 6ngoriulmektedir.

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 9000 15000 | 20000 30000 40000 114000 TL
Hedef1.1 | 5000 8000 11000 15000 20000 59000 TL

Hedef1.2 | 4000 7000 9000 15000 20000 55000 TL

Amag 2 10000 15000 | 20000 30000 40000 115000 TL
Hedef2.1 | 10000 15000 | 20000 30000 40000 115000 TL
Hedef2.2 | 10000 15000 | 20000 30000 40000 115000 TL
Amacg 3 10000 17000 | 24000 50000 80000 181000 TL
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Hedef3.1 | 3000 5000 7000 15000 25000 55000 TL
Hedef3.2 | 3000 5000 7000 15000 25000 55000 TL
Hedef3.3 | 1000 2000 3000 5000 5000 16000 TL
Hedef3.4 | 3000 5000 7000 15000 25000 55000 TL
Amac 4 5000 8000 10000 15000 20000 58000 TL
Hedef4.1 | 5000 8000 10000 15000 20000 58000 TL
Hedef4.2 | 5000 8000 10000 15000 20000 58000 TL
Genel 3000 5000 10000 15000 20000 43000 TL
Yoneti

m

Giderl

eri

TOPLAM 47000 75000 | 104000 170000 240000 1137000 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Atatiirk flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir

ATATURK ILKOKULU MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJiK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Atatiirk Ilkokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Atatiirk [lkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model'inin gelistirilmis
stiriimii olan Atatiirk Ilkokulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler dogrultusunda Atatiirk Ilkokulu Miidiirligii 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

o Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

o Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

o Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistirilmesi.

Sekil 1: [zleme ve Degerlendirme Modelinin Cercevesi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Atatiirk Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylk dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak raporlanacaktir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari1 hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Atatiirk ilkokulu Miidiirii, miidiir yardimcilar
ve kurum ic¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yilik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri

belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.

0&
izleme

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Sekil 2: Izleme ve Degerlendirme Stireci

82




Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1lsonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak raporlastirilacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu, st yonetici baskanlhiginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi, degerlendirilmesi ve ilist yoneticiye

sunulmasi saglanacaktir.

Hangi birimlerin hangi hedeflerden sorumlu olduklarinin, bunlarin takip ve
kontroliiniin hangi birimlerce yapilacaginin ortaya konuldugu tablo, amag, hedef ve
performans gostergeleri ile stratejilerin belirlenmesi baslhigi altinda bulunan Tablo 34

de sorumlu birim alaninda gosterilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne o6lcilide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Okulumuz stratejik planinin izleme degerlendirme

surecinde kullanilacak olan izleme degerlendirme sablonu Tablo 36 da gosterilmistir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag¢ A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katithmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

B . Hedefe Etkisi Plan Donemi izleme Dénemindeki Y1l Sonu [izleme Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergeleri (%) Baslangic Degeri (A) [Hedeflenen Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) |(C-A)/(B-A)
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi 25 90 92 92 100
kazamimlarina ulasma oram (%)
PG.1.2. llkokullarda Yetistirme Programina
dihil olan 6grencilerin matematik dersi 25 90 92 92 100
kazanimlarina ulasma oram (%)
PG.1.3:.%O giin ve uzerol oziirsiiz devamsizhik 25 0.15 0.13 0.14 04
yapan 6grenci oram (%)
PG.1.4. 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizhik 25 0.15 0.13 0.14 94

yapan 6grenci oram (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Zimre Ogretmenler Kurulu, ITYEP Kurulu, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacaklar

Okul Aile Birligi, Muhtarlik

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1 ve P.G. 1.2 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.3 ve P.G. 1.4 i¢in performansi %94 oraninda gerceklestigi g6z 6niinde bulundurularak okul idaresi, rehberlik servisi ve okul aile
birligi is birligi ile devamsizlik yapan 6grenci velileri ile gériismeler yapilarak 6nlemlerin artirilmasi planlanmistir.

Tablo 2: Izleme ve Degerlendirme Ornek Sablon ve Caligmast
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